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Strafanzeige

gegen Ruegg

PK Siemens fordert
Geld zuriick

zU0RIcH Die Siemens-Pensionskas-
se hat gegen externe Vermogens-
verwalter Strafanzeige eingereicht.
In zwei umfangreichen Straf-
anzeigen werden mehrere Perso-
nen bezichtigt, die Pensionskasse
geschadigt zu haben. Firmen wur-
den keine angezeigt. Einer der An-
geschuldigten ist der ehemalige
OZ-Banker Peter Riiegg.

Riiegg stand in engem Kontakt
zum Portfoliomanager der Sie-
mens-Pensionskasse, Roland Riim-
meli, gegen den die Staatsanwalt-
schaft wegen Verdachts auf Ver-
untreuung ermittelt. Bekannt ist,
dass sich Riimmeli von externen
Vermogensverwaltern schmieren
liess. Kickbacks aus Vermogens-
verwaltungsgeschéften gingen an
Riimmeli privat anstatt an die Pen-
sionskasse. Auch im Fall von Riiegg
taucht das Thema Kickbacks auf.
Von Riiegg abgewickelte Kommis-
sionszahlungen seien unvollstén-
dig dokumentiert gewesen oder es
hatten die erforderlichen Vertrage
gefehlt, ergab eine interne Unter-
suchung der Bank letztes Jahr.

Die Siemens-PK will die ihr zu-
stehenden Gelder auf zivilrecht-
lichem Weg zuriickfordern.

MEINRAD BALLMER

SBB argern
die Pendler

Nicht genug moderne
Wagen im Einsatz

BERN Die SBB haben zu wenig mo-
derne Wagen. Diese reichen gera-
de, um den Fahrplanbetrieb auf-
rechtzuerhalten. Setzen die SBB
bei Anléssen wie Uhrenmesse oder
Autosalon Extraziige ein, hat dies
zur Folge, dass auf normalen
Strecken Ersatzziige mit alten,
nicht klimatisierten Wagen ver-
kehren. Das verérgert die Pendler.
«Wir konnen es uns schlicht
nicht leisten, modernste Ziige
wahrend 320 Tagen im Jahr un-
genutzt in der Reserve stehen zu
lassen», sagt SBB-Sprecher Ro-
land Binz. Die SBB investieren
zwar jedes Jahr iiber 200 Millio-
nen Franken in die Modernisie-
rung des bestehenden und in neu-
es Rollmaterial. Dennoch konnen
sie fiir Zusatzverkehr nur auf al-
tes Rollmaterial zuriickgreifen.
Die Frage st dann, wo die alten
Wagen zum Einsatz kommen: auf
einer Pendlerstrecke oder beim
Extrazug. «Es ist schon die Aus-
nahme, dass alte Ziige im Pend-
lerverkehr zum Einsatz kommeny,
sagt Binz. «Wir bemiihen uns, die
alteren Ziige moglichst dort ein-
zusetzen, wo die Frequenzen nicht
50 hoch sind.» Aber gerade bei der
Uhrenmesse oder beim Autosalon

Die Migros von hinten aufgezdumt

Pierre Rappazzo will beim orangen Riesen die Macht iibernehmen

VON ANDREA FIEDLER

zORICH Migros riickwarts gelesen
heisst Sorgim. Was wie ein Wort-
spiel daherkommt, ist ein kleiner
Verein mit einem grossen Ziel: die
Ubernahme der Migros. Dahinter
steckt der Internetunternehmer
Pierre Rappazzo. Er stosst sich
daran, dass bei der Migros die de-
mokratischen Ideale iiber Bord
gegangen sind, dass die Genos-
senschafter als Eigentimer nichts
zur Strategie des Unternehmens
zu sagen haben und dass die Chefs
unkontrolliert agieren. Um die
«Zusténde wie in Russland unter
Putin», wie Rappazzo sich aus-
driickt, zu andern, hat er Sorgim
gegriindet. Finanziert hat den Sta-
chel im Fleisch der Migros-Kon-
kurrent Coop.

Coop hat Rappazzo 1999 des-
sen damalige Firma Buy-the-Way
abgekauft. Mit dem Erlos finan-
ziert der Unternehmer heute die
Aktivitaten von Sorgim. «Bis jetzt
sind das schon mehrere Hundert-
tausend Franken», sagt Rappazzo
—und pro Woche iiber 20 Stunden
Arbeitseinsatz.

Erste fiir ihn unerfreuliche Kon-
takte zur Migros hatte Rappazzo
in den Neunzigerjahren mit Buy-
the-Way. Die Firma war ein Vor-
laufer heutiger Online-Super-
markte. Ein Detaillist, der Migros-
Produkte fiihrte, stellte die Waren
zur Verfiigung, die Rappazzo
ibers Internet an Privatkunden
verkaufte. Die Migros war mitdie-
sem neuen Handelskanal nicht
einverstanden und klemmie das
Geschaft ab. «Die Migros hat ih-
re Marktmacht voll ausgespielt»,

- kommentiert Rappazzo. Darauf
verkaufte er an Coop und baute

auf der Basis von Buy-the-Way das
heutige coop@home mit auf.
Heute hat Rappazzo eine neue ei-
gene Firma, die Unternehmungen
zum Einsatz von Internetlosun-
gen berat.

Getrieben ist Rappazzo vom
Abenteuer, neue Unternehmen
und Projekte aufzubauen, und von
der Uberzeugung, dass Demokra-
tie die beste Form des Zusam-
menlebens ist. Das Ideal vom miin-
digen Staatsbiirger méchte er auf
die Wirtschaft ibertragen. «In mei-
nem beruflichen Leben habe ich
immer wieder erlebt, wie Unter-
nehmen scheitern, wenn dort In-
transparenz und Giinstlingswirt-
schaft iiberhand nehmeny, sagt er.
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WIE SORGIM SEIN ZIEL ERREICHEN WILL

Pierre Rappazzo:
«Zusténde wie
in Russland»
FOTO: B. SCHLATTER

Im Juni 2008 wéhlen die Migros-
Genossenschafter die Genos-
senschaftsrate. Diese wiederum
bestimmen die 110 Delegierten
der Migros-Delegiertenver-
sammlung, dem Parlament, das
die Kontrolle tiber die Migros-
Fiihrung und -Strategie ausiibt.

Bis anhin wurden die Genossen-
schaftsrate mangels Gegen-
kandidaten in stiller Wahl ein-
gesetzt. Sorgim hat nun fiir alle
Deutschschweizer Genossen-
schaften eigene Wahllisten auf-
gestellt mit dem Ziel einer
freien Personenwahl. Die

Sorgim-Kandidaten miissen in-
nerhalb des nachsten Jahres
Uber Unterschriften von Genos-
senschaftern legitimiert wer-
den. Wiirden 2008 alle Sorgim-
Kandidaten gewahlt, dann hatte
der Verein auch die Mehrheit in
der Delegiertenversammlung.

Genau hier will er bei der Migros
den Hebel ansetzen. Die Genoss-
senschafter als Eigentiimer sollen
mitreden kénnen. Wie in einem
Staat sollen sie ihre Vertreter in
echten Wahlen bestimmen (siehe
Kasten). Damit haben sie die Le-
gitimation mitzubestimmen iiber
den strategischen Weg, den die
Migros einzuschlagen gedenkt.

Selbst mdchte Rappazzo nicht
Migros-Chef werden

Rappazzo will also nur die Struk-
turen der Migros neu gestalten.
«Zu den Inhalten und den Qua-
litdten der Chefs dussere ich mich
nicht», sagt er, kann es aber doch
nicht lassen, sich iiber seine Skep-
sis zur Ubernahme von Dennerins
Feuer zu reden: «Was will die Mig-
ros mit einem Discounter, der zu-
dem sein Geld grossteils mit Al-
kohol und Tabak verdient?» Flugs
wird aus dem umgénglichen und
freundlichen Menschen ein Uber-
zeugungstater. «Hier steht Volks-
vermogen auf dem Spiel.»

Der Mann, der zum Sturm auf
den grossten Arbeitgeber der
Schweiz blést, hat wenig von einer
charismatischen Fithrungsfigur:
Der 42-Jahrige ist eher klein ge-
wachsen, mit grauen Haaren, und
er wirkt unsicher. Aber er mobi-
lisiert Energien, wenn es um sei-
ne Ideale geht. Rappazzo ist in
Uster geboren, italienischer Staats-
biirger - «eine Einbiirgerung war
bisher unméglich» -, mit einer
Schweizerin verheiratet und Vater
einer Tocher im Séuglingsalter.

Fiir die Demokratisierung der
Migros will Rappazzo die Mog-
lichkeiten der digitalen Vernet-
zung nutzen. Er ist sich bewusst,
dass ernoch nicht alles, was er mit
Sorgim plant, zu Ende gedacht
hat: «Wir gehen Schritt fiir Schritt
vorwirts.» Vielleicht miisse man
bei Sorgim spater wieder einiges
hinterfragen.

Bei der Migros, vor allem in der
Chefetage, wird er nicht ernst ge-
nommen. Er betrachtet das als
Vorteil: «<Opposition liegt mir.»
Nur wenn man Bestehendes in
Frage stelle, komme man zu
Neuem, ist sein Credo. Den Chef-
posten von Herbert Bolliger oder
das VR-Prasidium von Claude
Hauser will er nicht iibernehmen.
«Mein Traum ist es, mit einem
kleinen Budget fiir die Migros die
Unternehmensdemokratie aufzu-
bauen.»

Fagan bietet die letzte Zeugin auf

Um den Verlust seines Anwaltspatents abzuwenden, flog Ed Fagan eine Zeugin aus Paris ein

NEW JERSEY Am Ende des letzten

dass Fagan ein Konto seiner ers-

im Sinn der Verteidigung. «Estelle

geholfen», behauptet Rechtspro-

Ambrosio. «Man entzieht doch



