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CEO ANTON SCHERRER Warum hat er die genossenschaftlichen
Duttweilers Idee, mit dem orangen Riesen die Schweilz zu veran

-
WOZ: Herr Scherrer, wire es moglich,
einen Externen unvorbereitet an die
Spitze der Migros zu setzen? Und wie
lange wiirde der dort iiberleben?
Anton Scherrer: Eine schwierige Frage.
Ich stiess auch von aussen zur Migros,
fiihrte anfangs aber nur elf unterstellte
Industriebetriebe. Die Fiahrung des
Migros-Genossenschafts-Bundes (MGB)
verlangt einen Zacken mehr. Es gibe si-
cher Leute, die das konnten. Aber das
Risiko wire betrachtlich.

Die Welt der Migros-Gremien ist
ziemlich kompliziert. Braucht man
interne Verbiindete, um so einen La-
den zu fithren?

Bei uns muss man durch Uberzeugung
fithren. Wir haben flache Hierarchien,

«Es braucht eine Per-
sonlichkeit mit einem

die Dossiers sind zuganglicher als an-
derswo, und am Schluss wird abge-
stimmt. Ohne Vertrauen kommen Sie da
nicht durch.

Sie haben Kkiirzlich eine Unterneh-

mensreform durchgezogen. Warum ha-
ben Sie Ihren Posten vom Primus inter
Pares zum CEO umfunktioniert?
Mit dem Wechsel vom Priasidenten der
Verwaltungsdelegation zum Prisiden-
ten der Generaldirektion — Sie sagen
dem CEO, ich brauche das Wort nicht so
gern — hat sich fur mich nicht viel gean-
dert. Die Migros hat jetzt eine moderne
Unternehmensorganisation mit klar zu-
sewiesenen Aufgaben. Frither teilten
sich an der Spitze fiinf Leute die Verant-
wortung. Wenn ein Fehler passierte,
war niemand schuld.

War Gottlieb Duttweiler wahnsin-

nig, als er ein solches Fiithrungsmodell
sinfiithrte? Oder wollte er die Migros-
typische Mischung von Demokratie
and personlicher Macht? Auch Thre
Vorginger, Jules Kyburz und Pierre Ar-
nold, waren ja durchaus Sonnenkonige
m orangen Reich. Kurz: Sind die
strukturen der Migros nur mit grosser
Autoritit meisterbar?
Jas hat etwas. Es braucht eine Person-
ichkeit mit einem natiirlichen Auto-
itats- und Fihrungsanspruch, um einen
solchen Laden zu fithren.

Sie haben auch die Lohne der obe-

‘en Kader auf das Dreizehnfache eines
Jngelernten heraufgesetzt, zu unse-
‘em Erstaunen mit dem aus der Privat-
virtschaft bekannten Argument: Man
yekomme sonst keine Topleute mehr.
Aber ist die Migros iiberhaupt im Ar-
yeitsmarkt? Macht man nicht eher in-
ern Karriere?
Jie Kader holen wir zu mindestens zwan-
ig Prozent von aussen. Und alsich einen
1euen Chef fiir unser Reiseunternehmen
Jotelplan suchte, merkte ich, wie
ichwierig das bel unseren Lohnen ist.

Sind die hohen Spitzenléhne nicht
lemotivierend fiir die unteren Schich-
en? Und ist Thr Job nicht faszinierend
fenug, dass man ihn auch fiir 500000
‘ranken im Jahr tun wiirde?
aur Migros gehoren total fiinfzig Gesell-
ichaften, zum Beispiel auch die Migros-
vank, die Nummer sechs der Schweiz.
ilauben Sie, der Prisident der Direk-
ion einer Bank sei bereit, zu einem
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Anton Scherrer: «Wir konnen nicht in Rt

Lohnli zu arbeiten? Wir mussten uns den
Realitdten des heutigen Arbeitsmarktes
anpassen. Und diese Leute sind mir
unterstellt. Diese Diskussion ist wirk-
lich daneben, denn frither verdienten
die Kader bei uns nicht mittelméassig,
sondern untendurch, und heute liegen
die Lohne im Mittelfeld.

Wenn die Kaderlohne von selber
steigen, wihrend iiber Mindestlohne
gestritten werden muss, hat man den
Eindruck, die Migros sei allméahlich ein
ganz normales Unternehmen. Ware die
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Schweiz eigentlich anders, wenn es Mi-
gros und Coop nicht gibe?
Anton Scherrer: Dann wiirde der De-
tailhandel von privaten und borsenko-
tierten Unternehmen kontrolliert, bei
denen der Gewinn in Richtung Share-
holder abfliesst. Die Migros ist eine
konsumentenorientierte (Genossen-
schaft mit dem Zweck, qualitativ gute
Dienstleistungen und Waren maoglichst
giinstig abzugeben.

Okay, einige Dinge wiaren fiinf bis
zehn Prozent teurer. Und sonst?
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So wenig ist das nicht. Bei 14 Milliarden
Umsatz ergibt das 700 Millionen Fran-
ken, die wir jedes Jahr an die Konsumen-
ten weitergeben. Und es gibt weitere Di-
mensionen. Uber das Kulturprozent
fiihrt die Migros 120 Millionen ab fiir
Konzerte und anderes, davon gehen 60
Millionen allein in die Migros-Clubschu-
len. Es gibt die Dimension Fitness und
Wellness, wo die Migros als grosste An-
bieterin Erhebliches leistet fiir die Volks-

gesundheit. Oder Golf: Die Migros hat

t ihren Anlagen

Strukturen der Migros umgebaut? Und was halt er von Migros-Grunder
decn” INTERVIEW: URS BRUDERER UND CONSTANTIN SEIBT, FOTOS: SABINA BOBST

R

fiir den Durchschnittsbiirger zuginglich
gemacht. Kein gewinnmaximierendes
Unternehmen macht solche Dinge.

Haben Sie jetzt den Gedanken des
sozialen Kapitals erlautert?

Sicher. Die Migros will der breiten Be-
volkerung Lebensqualitit zuginglich
machen. Das macht sie einzigartig.

Und das argert das Finanzestablish-
ment, zum Beispiel die NZZ: In grossen
Kommentaren klagte sie, dass Coop
und Migros einen grossen Brocken der
Schweizer Volkswirtschaft der Borse
entziehen. Freut Sie deren Arger?
Das interpretieren Sie jetzt so.

Das ist eine Frage.

Ob die uns mit der Sicht auf entgangene
(Geschifte betrachten, weiss ich nicht.

«Es ware vermessen,
die Migros mit einer

Die NZZ schrieb so vor einigen Jahren.
Heute, nachdem grosse Zweifel an der
Fiuhrung gewisser Aktiengesellschaften
aufkamen, wiirde sie nicht mehr so
schreiben.

Beneidet man Sie bei der Konkur-
renz, weil Sie in Ruhe arbeiten konnen
und nicht irgendwelchen Sharehol-
dern Rechenschaft ablegen miissen?
Insofern als wir langerfristig denken
konnen, ja. Aber in Ruhe arbeiten kon-
nen wir auch nicht: Der Konsument kon-
trolliert uns scharf und bestraft uns fiir
Fehler an der Ladenkasse.

Die Migroshatindenletzten Jahren
Globus, Interio und viele weitere Ak-
tiengesellschaften eingekauft. Wer-
den Sie die eines Tages vergenossen-
schaftlichen?

Daran denken wir nicht. Der MGB als
Genossenschaft besass immer schon
AGs.

Wire es nicht ein starkes Zeichen

fir das soziale Kapital, wenn die Mi-
gros die allmihliche Vergenossen-
schaftlichung der Schweiz vorantrei-
ben wiirde?
Genossenschaften einer Genossen-
schaft zu unterstellen, ware rechtlich
kompliziert, und am Sinn der Sache
wiirde sich nichts dndern.

Genossenschaftlichkeit ist doch

nicht nur eine Frage der Verteilung von
Besitz, sondern auch der Machtstruk-
turen?
Dasistrichtig. Die regionalen Migros-Ge-
nossenschaften besitzen zusammen ja
den MGB. Wir sind also ein Koordina-
tions- und Fihrungszentrum. Das obers-
te Entscheidungsgremium im MGB ist
die Delegiertenversammlung (DV), in die
Jede Genossenschaft ihre Leute schickt.

Bei den Wahlen in dieses formell

hochste Gremium stellen die regiona-
len Genossenschaftsrite immer Ein-
heitslisten auf: Wie schafft man es auf
eine solche?
Das soll ja ein Thema sein, habe ich in
der WOZ gelesen. Ich nehme an, die De-
legierten werden im Normalfall iiber
das Bekanntennetz rekrutiert.

Und dabei entstehen Einheitslis-
ten ...

... ach wissen Sie, es gibt ja Amtszeitbe-
schrankungen. Und besonders kidmpfe-
risch ging es in meiner Zeit wirklich nie

zu und her. ; -!-j



