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WAHLEN Warum man ein paar Formulace ausfillen und im nachsten Juni den

Migros-Konzern Ubecnehmen sollte. vON CONSTANTIN SEIBT

Es gibt viele kleine, viele mittlere, eini-
ge grosse und sehr-wenig grossartige
Unternehmen: Die Migros ist ohne Zwei-
fel ein grossartiges Unternehmen.

Schon allein die Dimensionen sind
atemberaubend. Nirgends auf diesem
Planeten gibt es ein Unternehmen, das
nur anndhernd wie die Migros ein Staat
im Staate wire. Der orange Gigant mit
80 000 Angestellten ist bei weitem nicht
nur der grosste Detailhdndler: Er ist
auch Besitzer zahlreicher Industriebe-
triebe, der grosste Anbieter von Fitness
und Sport, ein Reisebiliro mit eigener
Fluglinie, Verleger der auflagestarksten
Zeitung, die grosste private Volkshoch-
schule, Grossgrundbesitzer, Betreiber
eines eigenen, etwas abgedrehten
Thinktanks, bedeutendster Kulturma-
zen, Wirt der verzweigtesten Gastroket-
te und die sechstgrosste Bank des Lan-
des.

Was erstaunt, ist, wie angenehm die
Parallelschweiz Migros trotz ihrer ge-
ballten Macht ist. Sie findet sich zwar
iiberall, fillt aber kaum auf und ist iiber-
raschend brauchbar: faire Preise fiir gu-
te Waren, interessante Kulturangebote
von bodenstiandig bis snobistisch, amii-
sante Werbespots, kaum nennenswerte
Skandale, kaum je die riipelhaften Er-
pressungen, die bei anderen Grossun-
ternehmen Mode geworden sind.
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Der Erfolg der Migros
ist ein Erfolg gegen

das geballte wirtschaft-
liche und politische
Establishment.

Der Grund fiir die vergleichsweise
Freundlichkeit des Imperiums ist, dass
die auf den ersten Blick biedere Migros
voller Ideen steckt. Die Unternehmens-
geschichte ist ein echtes Abenteuer und
das gelungenste Beispiel von Fantasie,
Frechheit und Subversion, das die
Schweiz je gesehen hat. (Wie sonst
ausser mit Fantasie, Frechheit und Sub-
version kommt man sonst zu einem Pa-
rallelstaat?) Die Kimpfe begannen
praktisch in der Minute, als der Migros-
Griinder Gottlieb Duttweiler 1925 mit
100 000 Franken, sechs Produkten und
fiinf zu Verkaufswagen umgebauten
Fords in Ziirich begann: Das Gewerbe
schickte ihm die Polizei auf den Hals,
die Fabriken weigerten sich, ihm Ware
zu liefern, der Nationalrat beschloss
1934 eine eigentliche Lex Migros, die die
fiir einen Detailhdndler lebenswichti-
gen Filialen verbot. Duttweiler umging

mittels Vertragen mit Privaten die
Filialgesetze, brach andere, agi-
tierte, brachte eine eigene Zei-
tung heraus, griindete eine eigene
Partei, wurde Politiker, baute zur
Umgehung der Lieferantenboykotte ei-
gene Fabriken mit eigenen Marken auf,
fiihrte unzihlige Prozesse — der Erfolg
der Migros ist ein Erfolg gegen das ge-
ballte wirtschaftliche und politische
Establishment. (Spuren von Duttwei-
lers Frechheit findet man noch in den
Namen der Parallelprodukte: der Name
Eimalzin fiir Ovomaltine oder Kaffee
Zaun fiir die Kaffee-Hag-Kopie. Oder
hier: Migros macht in der Schweiz wie
frither Tennis heute Golf von einer elité-
ren zu einer erschwinglichen Sportart.)
Dabei schreckte Duttweiler vor kei-
ner kopierten Idee zuriick: Die Idee der
Verkaufslastwagen hatte er von Ford ge-
klaut, ebenfalls aus Amerika importier-
te er nach dem Krieg das Konzept der
Selbstbedienungslidden. Vollig originell
war allerdings, dass er ein Prozent des
Umsatzes fiir Kultur reservierte, was die
Migros zur bedeutendsten Kulturforde-
rin der Schweiz machte. Und hochst
subversiv war, dass er 1941 das gesam-
te, hochst erfolgreiche Unternehmen
von einer AG in eine Genossenschaft
umwandelte: Anteilsscheine erhielt,

wer bei Migros einkaufte. Kurz: Dutt-
weiler verschenkte das Unternehmen

an seine KundInnen.

Dieser Schachzug war mehrfach raf-
finiert. Steuerlich, propagandistisch,
letztlich auch machtmaissig. Duttweiler,
der stets betont hatte, dass «ein Unter-
nehmen fiir den Menschen, nicht fiir den
Franken» da sei, sicherte sein Lebens-
werk gegen die Versuchungen einer AG
ab: gegen die Gier und die Unfahigkeit
von Nachfolgern und Erben.

Natiirlich klappte das nicht ganz.
Duttweiler versuchte zwar, alles gegen
eine Machtballung in seiner Nachfolge
zu unternehmen. («Die grosste Furcht,
die ich habe, ist, dass ein ausserordent-
lich tiichtiger Mann die Migros sozusa-
gen annektiert. Jeder Machtgedanke ist
von Schaden», schrieb er. Und: «Mich
beschiftigt weniger das Fehlen eines
Mannes mit Patentlosungen in der
Schublade als vielmehr die Scheu, Risi-
ken einzugehen und kiihne Vorschlige
zu realisieren.»)

Trotzdem kam es so: Zwei seiner

Nachfolger — Pierre Arnold und Jules Ky-

burz — waren Sonnenkonige im orangen
Reich, andere eher bessere und schlech-
tere Verwalter. Migros ist immer noch
ein interessantes Unternehmen, aber
unleugbar trager als vor fiinfzig Jahren:
vielleicht das notwendige Schicksal ei-
nes derart riesigen Tankers. Mehrere
einst funkelnde Erfindungen sind heute
matt: Ex Libris vertreibt seit Jahrzehn-
ten nur noch Schrott, die freche Migros-
Tageszeitung «Die Tat» ist ldngst tof,
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stattdessen hat der «Briickenbauer», ei-
ne harmlose Prawda in Orange, iiber-
lebt, bei 6kologischen Produkten war
die Migros passabel, aber Coop immer
etwas schneller, bei den Mindestléhnen
fiir Ungelernte musste die Gewerk-
schaft zweiJahre Druck machen, bis die
Migros endlich nachgab.

Das Problem bei Duttweilers Genos-
senschaftskonstruktion bestand darin,
dass er zwar eine Kopie des Systems
Schweiz aufgebaut hatte: mit zwei Kam-
mern, Initiativ- und Referendumsrecht,
Parlament und einem Quasibundesrat
an der Spitze. Dass aber zwei Millionen
BesitzerInnen ein Management kontrol-
lieren, ist ein Ding der Unméglichkeit.
Das Resultat des Systems sind legenda-
re Intrigen im Hauptquartier, dem Mi-
gros-Genossenschafts-Bund (MGB, in-
tern oft KGB genannt). Ebenso eine er-
staunlich DDR-hafte Art von Demokra-
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tie: Das Migros-Management wahlt
selbst eine Einheitsliste von Kandidie-
renden fir das Migros-Parlament aus —
diese werden dann still gewihlt. Kurz:
Die Migros, der Staat im Staat, ist ein un-
kontrollierter Funktionirsstaat, ein Ge-
bilde, das traditionell unwirsch auf Kri-
tik reagiert.

Wie subversiv Duttweilers Idee der
Genossenschaft trotz allen Konstruk-
tionsfehlern ist, zeigt der Hass der NZZ.
Als Coop- und Migros-Manager «erneut
die abstruse Frage stellten, ob der Neo-
liberalismus der neunziger Jahre, «ver-
bunden mit einseitig orientiertem Share-
holder-Value> der Vergangenheit ange-
hore», empfahl die NZZ im Sommer
2002: «Sie wiirden besser schweigen.»
Denn Grossgenossenschaften «unter-
wandern in der Tendenz freie Markte»,
«geniessen es, das Eigenkapital willkiir-
lich oder gar nicht - Seite 2

01 448 14 44 abo@woz.ch

ZAHL DER WOCHE

40

40 Menschen sollen nach offiziellen An-
gaben bei dem Bombenanschlag von
Freitag auf die Moskauer Metro getotet
worden sein. Die Moskauer Zeitungen
spekulieren allerdings seit Tagen, dass
die Zahl der Todesopfer viel hoher lie-
gen konnte, da der betroffene Metrowa-
gen voll beseizt war. Der Moskauer Biir-
germeister Jurij Luschkow rdumte am
Dienstag dann ein, dass bis zu 50 Men-
schen ums Leben gekommen sein konn-
ten. Der Anschlag veranlasste die Be-
horden, mehr Vollmachten im «Kampf
gegen den Terrorismus» zu verlangen.
Der Vizechef des Geheimdienstes FSB
will ein Gesetz, das die «Neutralisie-
rung» von terroristischen Aktivitdten
«schon im Friihstadium» erlaubt. Er
denkt dabei an dhnliche Vollmachten,
wie sie die US-Behorden nach den An-
schligen vom 11. September 2001 in
New York mit dem «Patriot Act» erhal-
ten haben. Gewisse Politiker riefen gar
nach dem Ausnahmezustand. Der Du-
ma-Vorsitzende Boris Gryslow ver-
sprach, dass das Parlament die Terroris-

SCHULE DER RECHTLOSIGKEIT
Schleppende Armeereform in
Russland :

< Seite 13

musgesetze tiberarbeiten werde.
Gleichzeitig gab es aber auch mahnende
Stimmen, die vor einem Ausbruch von
Rassismus und vor der Beschneidung
der Biirgerrechte warnten. Die Men-
schenrechtlerin Ella Pamfilowa sprach
sich entschieden gegen den Ausnahme-
zustand aus.

Wie aufgeladen die Atmosphére nach
dem Anschlag ist, zeigt ein Uberfall vom
Montag in St. Petersburg: Eine Gruppe
von Teenagern attackierte einen tad-
schikischen Familienvater, dessen
neunjihrige Tochter und dessen Neffen.
Das Madchen wurde mit Messerstichen
getotet. ju

LE MONDE

diplomalique

Die Posil_jonen 1m
grossen Streit

Rechtspopulismus

in den USA

H F & E - { = 2

Der Che Guevara
der Literatur

Le Monde diplomatique, die
Monatszeitung fur internationale
Politik in deutscher Sprache,
liegt der nachsten Ausgabe der
WOZ bei.
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INVENTUR Die Migros gehort uns GenossenschaftecInnen.
Wie viel besitzen wir eigentlich? voN URS BRUDERER

rarin

Wir halten die Migros fiir eine uniiber-
sehbare Ladenkette. Dabei ist sie ein dis-
kretes Imperium. Eines, das uns Migros-
GenossenschafterInnen gehort. Momen-
tan sind wir zwei Millionen. Hochste
Zeit, dass wir uns Ubersicht iiber unse-
ren Besitz verschaffen.

Fangen wir bei den Liden an. Es sind
fast 600, mit total 1,1 Millionen Quadrat-
metern Verkaufsfliche. Platz fiir 5500
Tennisplatze. Nicht einberechnet sind
in dieser Zahl 117 Ex-Libris-Filialen, 136
Migrol-Tankstellenshops, 3 MMM-Laden
in Frankreich und 2 MMs in Deutschland.

Hinzu kommt weiter die Globusgrup-
pe, die seit 1997 auch uns gehort: 12 Glo-
bus-Warenhéuser, 22 Herrenglobus-Fili-
alen, 25 Interios (davon 5 in Deutschland
und einer in Frankreich), 86 Office
Worlds (14 in der Schweiz, 10 in Deutsch-
land, 5 in Frankreich und 57 in Grossbri-
tannien). Nicht zu vergessen die 78 Hiu-
ser, die einmal ABM waren und heute
ABM, Oviesse, Nannini oder Globest
heissen. Die Globusgruppe, das sind to-
tal noch einmal 1500 Tennisplitze Ver-
kaufsfliache.

Bei den Nahrungsmitteln sind wir be-
sonders stark. Ein Viertel des Geldes,
das in der Schweiz fiir Food ausgegeben
wird, landet in unseren Kassen. Umge-
kehrt kaufen wir der Schweizer Land-
wirtschaft iiber ein Drittel ihrer Produk-
tion ab. Darum brauchen wir auch den
grossten Tiefkiihlschrank der Schweiz.
Er steht in Neuendorf und fasst 162 000
Kubikmeter. Darin konnten wir 250 Ein-
familienhduschen auf minus 28 Grad ab-
kiihlen.

Wir sind nicht nur die grossten Kri-
mer der Schweiz, wir stellen auch viele
Waren selber her. Die 874 Mitarbeiten-
den der Chocolat Frey produzieren iiber

Jetzt kapern ...
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verzinsen zu kodnnen», «unterstehen

nicht dem Druck der Produkt- und Fi-
nanzméirkte», «die flir starke Marken
und Unternehmen kein Problem sind —
nur schwache Unternehmen scheuen
ihn» —und wiaren dementsprechend gut
beraten, in Sachen Unternehmenspoli-
tik «nicht weiterhin dumme Bemerkun-
gen zu machen» und «boses Blut» zu
schiiren.

Tatsdchlich geht es den Genossen-
schaften Migros und Coop gegen jede
NZZ-Ideologie geradezu theoriefeind-
lich glinzend — und dies trotz mangeln-
der Kontrolle. Vielleicht ist ein Grund
gerade der «mangelnde Druck der Fi-
nanzmirkte»: Sie miissen weder riesige
Renditen vorweisen noch von Quartals-
bericht zu Quartalsbericht hetzen: Sie
konnen, ohne Dividende zu zahlen, lang-
sam und unverschamt wachsen.

Klar konnte in Sachen Migros etwas
Kontrolle nicht schaden. Nicht zuletzt,
weil der jetzige Chef Anton Scherrer be-
denkliche Tendenzen zeigt, das Unter-
nehmen zu normalisieren: durch die
Ubernahme von nur dem Management
unterstellten AGs (wie Globus und Inte-
rio), durch Einfiihrung des CEO-Pos-
tens, Aufstockung der Topgehilter, Ab-
schaffung der schon schwachen direkt-
demokratischen Elemente Initiative
und Referendum. Und auch, weil die Mi-
gros in den letzten Jahrzehnten so viel
weniger Ideen hatte als zuvor. Deshalb
lohnt es sich, Duttweilers Strukturen zu
nutzen: Es ist theoretisch maéglich, die-
sen Juni per Wahlen das Migros-Parla-
ment zu tibernehmen. Und mit diesem
eventuell ein neues Management zu
wiahlen. Damit aus einem faulen wieder
ein faszinierendes Unternehmen wird.

Das ist nicht nur theoretisch mog-
lich, sondern auch praktisch machbar.
Ess braucht nicht viel mehr als das Aus-
fiilllen von ein paar vorfrankierten For-
mularen. Denn die Migros, dieser gross-
artige, ehemals subversive Konzern, ge-
hort uns.
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ein Drittel des Schweizer Schokoladebe-
darfs. Die Jowa-Biackerei (3541 Mitarbei-
tende) ist auch in Deutschland, Oster-
reich und den USA prisent. Die Optigal
produziert in der Romandie jahrlich
27 Millionen Kilo Pouletfleisch. Unsere
weiteren grossen Industrieunterneh-
men sind:

-> Aproz: Mineralwasser, 164 Mit-
arbeitende

- MBB: Kaffeerdsterei, 322 Mit-
arbeitende

- Mibelle: Kosmetik, 424 Mitarbeitende
- Mifa: Waschmittel, 324 Mitarbei-
tende

=> Midor: Siisswaren, 784 Mitarbeitende
- Mifroma: Kise, 212 Mitarbeitende

= Bischofszell: Konserven, 911 Mit-
arbeitende

- Estavayer Lait: Milchprodukte,

535 Mitarbeitende

=> Micarna: Fleisch, 1490 Mitarbeitende

Alles in allem erzielte unsere Indus-
trie einen Nettoumsatz von 3,82 Milliar-
den Franken, davon 172 Millionen im
Ausland.

Wer nicht kochen mag, den lassen wir
nicht im Stich: Die Migros betreibt 217
Restaurants. Und die bei uns zugelegten
Kilos wird man auch wieder los bei uns.
Nobel, in einem unserer sechs Golfparks,
oder —weniger nobel —in unseren 24 Fit-
nessklubs und Wellnesszentren. Auch
auf diesen beiden Gebieten ist die Migros
Marktleaderin.

Unsere Besitztiimer im Ausland sind
schwer zu iiberblicken. Sie gehoren alle
zum Migros-eigenen Reiseanbieter Ho-
telplan, der 2,5 Millionen Passagiere be-
fordert und iiber die Hilfte des Umsat-
zes 1m Ausland erzielt. Allein tiber unse-
re Interhome-Gruppe gehoren uns iiber

20000 Ferienunterkiinfte in fiinfzehn
verschiedenen Lindern. Hotels und
Clubanlagen besitzen wir in der Toska-
na, an der Cote d’Azur, auf Kreta, in Spa-
nien und Tunesien, auf den Malediven
und wahrscheinlich noch an einigen an-
deren schonen Ecken dieser Welt. Seit
zwel Jahren fliegen wir iibrigens mit der
eigenen Airline, der Belair.

Mit dem «Briickenbauer» geben wir
die auflagenstirkste Wochenzeitung
der Schweiz heraus. Alle zwei Millionen
GenossenschafterInnen bekommen sie.
Gedruckt wird sie von der Limmatdruck
(546 Mitarbeitende), die uns gehort. Im
Feuilleton ist der «Briickenbauer» zuge-
geben nicht sehr stark. Kulturfreaks
konnen aber unser Migros-Museum fiir
Gegenwartskunst oder einen Kongress
des Gottlieb-Duttweiler-Instituts besu-
chen. Oder eine vom Migros-Kulturpro-
zent unterstiitzte Veranstaltung. Oder
die Migros-Klubschule. Wir unterrich-
ten dort jahrlich eine halbe Million
SchiilerInnen. Oder eine der 25 Sprach-
schulenin elf Lindern unserer Eurocen-
ter-Stiftung.

Sind Sie ersch6pft? Mochten Sie jetzt
einmal dariiber nachdenken, was wir
mit all dem tun kénnten? Sich vorstel-
len, wie die Schweiz aussihe, wenn
nicht nur die M an unseren Liden, son-
dern alles, was uns gehort, orange wire?
Dann besuchen Sie doch einen unserer
Parks (in Riischlikon, Miinchenstein,

auf dem Berner Hausberg Gurten. in
Signal de Bougy bei Lausanne) und set-

zen Sie sich auf eine Bank.
Ach ja, eine Bank haben wir auch. Sie ist
die 'Nummer sechs der Schweiz.

Zahlen: Migros Geschaftsbecicht 2002
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an der Migros K.I.D.S. School in Tirupur, Siidindien.

SORGIM Eine kleine Gruppe versucht die Migros zu demokratisieren
und sie so auf ihre Wurzeln zuruckzufuhren. voN SUSAN BOOS
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Das soll nun der Racher sein. Der, der
aus niederen Instinkten die Migros at-
tackiert, weil diese ihn frither einmal
schlecht behandelt hat, wie manche sa-
gen. Pierre Rappazzo, Griinder von Sor-
gim, wohnhaft in einem verlebten Block
in Thalwil, in einer karg mdblierten
Wohnung mit atemberaubendem Blick
ilber den schiefergrauen Ziirichsee.
Rappazzoist Ende dreissig, weder gross
noch muskulds noch verbiestert — nicht
der Typ Réacher, dafiir wirkt er zu gelas-
sen. Dennoch ist er angetreten, die Mi-
gros-Bosse das Fiirchten zu lehren.
‘Anfang Jahr informierte er die Me-
dien iber die Griindung des Vereins
Sorgim. Sorgim heisst Migros riick-
wirts gelesen — und Sorgim will den
Grosskonzern zu seinen Wurzeln zu-
riickfithren, zuriick zur Demokratie, zu-
riick zur Grossgenossenschaft, die nicht
nur den Konsumentlnnen gehort, son-
dern auch von ihnen gelenkt wird.
«Eigentum verpflichtet und {iber-
tragt Verantwortung», schreibt Rappaz-
zo auf der Sorgim-Homepage: «Eine Ver-
antwortung, deren wir uns nicht mehr
bewusst sind. Sorgim mdchte dieses Be-
wusstsein wieder fordern und die
Schweizer Bevolkerung motivieren, ih-
re Verantwortung wahrzunehmen.»
Rappazzos Geschichte mit der Mi-
gros beginnt vor etwa zehn Jahren. Da-
mals baute er fiir so genannte Migros-Gi-
ro-Detaillisten ein Informatiksystem
auf. Giro-Detaillisten sind eigentlich Mi-
gros-Laden, die nicht der Migros geho-
ren. Man erkennt sie unter anderem dar-
an, dass sie neben den iiblichen Migros-
Produkten Tabak und Alkohol verkau-
fen. Diese Giro-Detaillisten entstanden
zwischen 1933 und 1945, als der Bund

Wer e

ein «Filialverbot» erliess, um die tiichtig
expandierende Migros AG zu bindigen.
Migros-Grinder Gottlieb Duttweiler
umging dieses Verbot, in dem er Private
ermunterte, eigene Laden zu erdffnen,
die er dann mit seinen Migros-Produk-
ten belieferte.

Ende der neunziger Jahre, zur Zeit
des grossen Internettaumels, beschloss
Rappazzo, auf privater Basis fiir die Gi-
ro-Detaillisten einen Onlineshop aufzu-
ziehen. Es war ein kleines, selbst-

Pierce Rappazzo ist
angetreten, die
Migros-Bosse das
Fucchten zu lehren.

gestricktes Start-up-Unternehmen, ein
Einmannbetrieb, der grad mal um den
Zirrichsee reichte. Hausfrauen und
-manner bestellten auf Rappazzos
Homepage buytheway.ch. Rappazzo be-
zog die bestellten Produkte bei einem
Schwyzer Migros-Giro-Detaillisten und
lieferte sie personlich aus. An den bes-
ten Tagen hatte er zehn Bestellungen.
Eigentlich lief es nicht schlecht, sagt er
heute. Selbst die UBS glaubte an ihn und
gab ihm Startkapital.

Eines Tages fragte Rappazzo die Mi-
gros an, ob sie ihn nicht direkt beliefern
konne. Die Migros-Manager sahen roft,
schickten ihm unzihlige eingeschriebe-
ne Briefe, drohten mit juristischen

Schritten, falls er seinen Onlineshop
nicht einstelle. Dem Detaillisten liessen
sie ausrichten, falls er weiter an Rap-
pazzo liefere, wiirde die Migros kiinftig
ihn nicht mehr beliefern.

«Meiner kleinen GmbH konnten sie
nicht viel anhaben. Aber als sie drohten,
auf den Detaillisten loszugehen, musste
ich klein beigeben, da es um seine Exis-
tenz ging», sagt Rappazzo. Er glaube, die
Migros habe Angst vor ihm gehabt, fiigt
er hinzu und schmunzelt: «Gegen
aussen sah buytheway.ch ziemlich gut
aus. In Wirklichkeit war es eine beschei-
dene One-Man-Show.»

Er wollte der Migros seinen Online-
shop schenken. Doch die wollte ihn
nicht, also bot er ihn Coop an. Diese
kaufte den Onlineshop und stellte Rap-
pazzo ein. Er sass im oberen Kader, ver-
diente «unanstindig gut», wie er heute
sagt. Er hitte bei Coop Karriere machen
konnen, doch irgendwann fand er, dass
er in dem Grossbetrieb zu wenig be-
wegen konnte, und kiindigte. Inzwi-
schen ist er wieder selbstdndig und
meint, er wolle noch etwas Sinnvolles
machen. Und so kam es, dass er mit
Freundinnen und Bekannten Sorgim
griindete.

Er sagt, «die Migros-Idee wird nicht
mehr gelebt. Das obere Management tut
so0, als ob die Migros ihm gehodren wiirde
— derweil sie sie eigentlich nur im Sinne
der Konsumenten und Konsumentinnen
zu verwalten hatten. Mit den unteren
Angestellten, den Lieferanten und Giro-
Detaillisten gehen sie ausserordentlich
arrogant um — all das widerspricht den
Grundideen Duttweilers, die eigentlich
bis heute fiir die Migros verbindlich
sind.»

Er sehe zwei Moglichkeiten: Die Mi-
gros als Genossenschaft abschaffen und
in eine AG umwandeln oder sie Zurick-
holen und redemokratisieren. Rappazzo
setzt auf zurtickholen. «Am 4. Juni sind
Genossenschaftsratswahlen, es sollte
doch moglich sein, geniigend Leute zu
mobilisieren, um in die Genossenschafts-
rite hineinzukommen. Im besten Fall ge-
winnen wir 56 der 110 Delegiertensitze.»
Falls dies gelinge, konnten die neuen
Delegierten Druck machen fiir eine noch
sozialere, noch umweltfreundlichere,
noch fabelhaftere Migros.

CEO-Anwirter hitten sich kiinftig
Wahlkdmpfen zu stellen. Sie miissten
der Offentlichkeit erkldren, was sie mit
dem  Grossunternehmen anstellen
mochten, falls sie den Job bekommen.
«Erstmals miisste ein Konzernchef 6f-
fentlich Rechenschaft dariiber ablegen,
wie er das ihm anvertraute Unterneh-
men zum Wohle der Umwelt fithrt will»,
sagt Rappazzo. Kurz: Behagt den Genos-
senschafterInnen — und das ist letztlich
die gesamte interessierte Bevolkerung —
der Chef nicht, wird er abgesetzt.

Dasriecht nicht nach Rache, sondern
nach einer feinsinnigen Therapie, um
unsere grossartige Migros noch grossar-
tiger zu machen.
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KV-Lehreinder WOZ

Ab Herbst 2004 bietet die WOZin
ihrem Verlag eine Lehrstelleals
Kauffrauw/Kaufmann Kommuni-
kation an. Erstens wollen wir damit
einen kleinen bildungspolitischen
Beitrag leisten. Zweitens gehen wir
davon aus, dass wir in den verschie-
denen Bereichen unseres Verlags—
Abo-Service, Marketing, Anzeigen-
verkauf, Telefondienst und Archiv-
verwaltung — in der Lage sind, ein
umfassendes Fachwissen weiterzu-
geben. Wir bieten einen anregenden
Arbeitsplatz fiir eineN JugendlicheN
mit Eigeninitiative und breit gefa-
cherten Interessen. Bewerbungen
bis Mitte Marz an: WOZ Die Wochen-
zeitung, Verena Miihlberger, Hard-
turmstrasse 66, 8031 Ziirich. -
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ZEHN VORSCHLAGE «Die Herzen unserer Gegner miUssen
Uberwunden werden.» Gottlieb Duttweiler. VON CONSTANTIN SEIBT

S : o

i

. fete

ﬁ'!-'. i

R R L R

5

LA et .:E-:z:rf. :g e e i
B e e e e :-E n (- e E.:“:“:f.“t“: OO0 Ty

Sollte der Friendly-Takeover-Liste von
Sorgim Erfolg beschieden sein, schla-
gen wir dem neuen oder alten Manage-
ment zehn Retuschen im Sinne Gottlieb
Duttweilers vor:

1. Das faktische Doppelmandat als
CEO und VR von Anton Scherrer ist
wenig ratsam — auch intelligente Allein-
herrscher sind potenziell gefahrlich: sie-
he etwa einen gewissen Herrn Miihle-
mann. >
2. Gefihrlich ist auch die Anhebung
der mit rund einer halben Million Fran-
ken dotierten Topkaderlohne um zwan-
zig Prozent. Die Begriindung, dass «man
sonst keine guten Leute findet», ist er-
staunlich wenig selbstbewusst. Migros
ist als Unternehmen faszinierend, mach-
tig und prestigereich genug. Und laut
samtlichen Managementstudien gibt es
zwischen Gehalt und Erfolg eines CEO
nur einen mathematischen Zusammen-
hang: keinen.

3. Es scheint sinnvoll, alle vier Jahre
den CEO sowie das Topmanagement zwi-
schen zwel oder drei Kandidaten auszu-
wihlen. Ein Wahlkampf zwingt die Kan-
didaten, Ideen, Pline, Taten offen zu le-
gen. Wahlgremium ist der Genossen-
schaftsrat.
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DEMOKRATIE Die Migros hat einzigartige demokratische
Strukturen - die nur darauf warten, dass die KonsumentInnen sie
endlich wieder ecnst nehmen. voN SUSAN BOOS

Die Migros ist organisiert wie die
Schweiz: als direkte Demokratie mit
Wahlen, Abstimmungen und einem Par-
lament. Gottlieb Duttweiler wollte dies
so, als er seine Aktiengesellschaft vor
tiber sechzig Jahren in eine Genossen-
schaft verwandelte und den Konsu-
mentinnen schenkte. Diese einmaligen
demokratischen Strukturen sind immer
noch da, drohen aber zu verfallen, wenn
die Migros-BesitzerInnen sich nicht da-
rum kiimmern.

Und so sieht die Demokratie der Mi-
gros aus:

Der Souverian: Das Volk —das sind im
Falle der Migros die Genossenschafter-
Innen. Thnen gehort der Grossbetrieb,
deshalb sollen sie ihn auch regieren. Al-
le konnen Mitbesitzende werden, auch
AuslianderInnen. Sie miissen lediglich
«ihren Wohnsitz im Wirtschaftsgebiet
der Genossenschaft oder in dem daran
angrenzenden auslidndischen Gebiet»
haben, wie es in den Statuten heisst.
Mitglied werden kostet nichts, man
muss nur ein Formular ausfiillen, das
man in jeder Migros bekommt. Danach
erhilt man sofort gratis einmal die Wo-
che den «Briickenbauer».

Die Kantone: Im Migrosland sind das
die regionalen Genossenschaften: vier
in der Westschweiz, eine im Tessin, fiinf
in der Deutschschweiz. Die grossen Ge-
nossenschaften wie Aare, Ziirich oder
Ostschweiz haben um die 300000 Mit-
glieder. Sie wiahlen ein Kantonsparla-
ment (den Genossenschaftsrat), das die
Regierung (die Geschiftsleitung) be-
stellt. Alle vier Jahre muss ein Drittel
der Genossenschaftsrite ausgewech-
selt werden, das hat Duttweiler so be-
stimmt. Er hat auch festgeschrieben,
dass die Frauen in den Genossen-
schaftsriaten die Mehrheit haben miis-
sen. Das gilt bis heute.

Der Bund: In der Schweiz vertritt der
Bund die gemeinsamen Interessen der
Kantone. In der Migros ist der Migros-
Genossenschafts-Bund (MGB) das ge-
meinsame Dach der zehn Genossen-
schaften. Der MGB gehort ihnen und

nicht umgekehrt. Das ist ungewohnlich:
Normalerweise besitzt die Zentrale die
regionalen Ableger. Aber nicht bei der
Migros — da wird von unten nach oben
regiert.

Das Bundeshaus: In der Schweiz
wahlt das Volk seine National- und Stdn-
derate direkt. In der Migros entsenden
die Genossenschaftsrite Abgeordnete
in die Delegiertenversammlung (DV)
des MGB. Grosse Genossenschaften
stellen mehr Delegierte als kleine. So
hat die Genossenschaft Ziirich drei-
zehn, die Genossenschaft Wallis jedoch
nur sieben Delegierte. Die DV segnet
wichtige Entscheide des MGB ab und
wiahlt die Mitglieder der MGB-Verwal-
tung und deren Priasidenten, also den
Bundesrat im Migrosland. Natiirlich
kann die Delegiertenversammlung die
Verwaltung auch abberufen. Das heisst:
den CEO und seine Kaderleute entlas-
sern.
Wahlen, heimliche: Die ndchsten Ge-
nossenschaftsratswahlen finden am
4. Juni 2004 statt. Wahlen dirfen alle
Migrosmitglieder. Als Genossenschafts-
rat oder -ratin kann kandidieren, wer
mindestens ein Jahr Mitglied ist. In den
letzten Jahren verliefen die Wahlen ru-
hig und heimlich, weil die Genossen-
schaftsrate als selbstkonstituierende
Gremien agieren. Ein Jahr vor den Wah-
len wird jeweils im «Briickenbauers» ein
Aufruf erlassen, Interessierte sollten
sich melden. Ein Ausschuss amtieren-
der Genossenschaftsritlnnen geht zu
den KandidatInnen nach Hause, inter-
viewt sie und wahlt passende Personen
aus. Welches Profil diese Personen ha-
ben miissen, ist nirgends definiert. Der
bestehende Genossenschaftsrat stellt
eine einzige Liste zusammen und be-
setzt die freli werdenden Plitze nach ei-
genem Gutdiinken. Man bemiihe sich,
nur eine Liste zusammenzustellen,
meinte ein Ratsmitglied, das nicht na-
mentlich zitiert werden wollte, gegen-
tiber der WOZ. Die Begriindung: Mehre-
re Listen wiirden die Genossenschafter-
Innen iiberfordern.

Der entscheidende Punkt: Gibt es
nur eine Liste, kommt es zur stillen Wahl
— der Wahlkampf fallt dahin, die Genos-
senschafterInnen konnen nicht ent-
scheiden, von wem sie sich vertreten
lassen mochten.

Wahlen, richtige: Die Migros-Demo-
kratie ldsst sich ganz einfach wieder be-
leben. Man kann namlich autonome Lis-
ten zusammenstellen. In den grossen
Genossenschaften braucht es dafir
sechzig KandidatInnen, in den kleinen
entsprechend weniger. Und nun der
Knackpunkt: Damit die Liste giiltig ist,
braucht es die Unterschriften von einem
Prozent der GenossenschafterInnen. In
Zirich oder St.Gallen also je 3000
Unterschriften. Zuséitzlich miissen die
Unterschreibenden ihre Mitgliednum-
mer angeben. Die Nummer findet man
auf dem Mitgliederausweis oder auf
dem «Briickenbauer», rechts neben der
Adresse. Um alles andere kiimmert sich
Sorgim. Auf www.sorgim.ch steht die
Infrastruktur bereit, um die Listen
schnell zusammenzubringen. Die Zeit
driangt: Bis am 27. Mérz miissen die Kan-
didatInnenlisten und die Unterschriften
bei der Migros eingereicht sein. .

WAS SIE TUN MUSSEN

- Falls Sie noch nicht Mitglied der
Migros sind: Werden Sie es! Beitritts-
formulare finden Sie in jeder Filiale.
=< Falls Sie oder IhrE Ehepartnerin
seit mindestens einem Jahr Mitglied
sind: Kandidieren Sie fiir den Ge-
nossenschaftsrat! Tragen Sie sich
auf der Homepage von sorgim.ch
als KandidatIn ein.

- Helfen Sie mit, die nétigen Unter-
schriften zu sammeln! Die Koordina-
tion lduft iiber sorgim.ch.

- Finden Sie Ihre Mitgliednummer
heraus! Um kandidieren oder unter-
schreiben zu kénnen, miissen Sie
ihre Mitgliednummer kennen. Sie
finden Sie auf dem «Briickenbauer»
iiber der Adresse.
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4. Amtszeitbeschrankung fir
CEQO auf acht Jahre.

5. Vereinfachung des komplizierten
Wahlverfahrens in die Genossen-
schaftsrite. Keine DDR-artige Einheits-
listenwahlen mehr in der Migros. (Dutt-
weiler: «Die gesunde Kritik und Opposi-
tion in den Genossenschaftsriaten sind
zu pflegen.»)

6. Ein generell etwas entspannterer
Umgang mit Kritik ist einem souveridnen
Unternehmen angemessen — Pro und
Contra auch in der Hauspresse. (Und —
nebenbei — geht das Geriicht, Migros
sperre bei unangenehmen Artikeln Inse-
rate. Schikanen wie diese sind bei dem
beliebtesten Unternehmen der Schweiz
unnotig.)

7. Auch souverin wire: ein etwas ge-
lassenerer Umgang mit Gewerkschaften:
Wozu etwa der Ausschluss des VHTL,
nachdem dieser die neuen Mindestlohne
mit durchgesetzt hatte? Gewerkschaften
sind wie Chiropraktiker: nur dann sinn-
voll, wenn es wehtut. — Riickgrat!

8. Nach den Mindestlohnen fiir unge-
lernte Angestellte wire es vielleicht an-
gebracht, iiber Mindestlohne fiir gelern-
te MitarbeiterInnen von sagen wir 4000
Franken nachzudenken. Ein ausgebil-

deter Arbeiter verdient bei der Migros
im Schnitt 3750 Franken, auf dem Bau
5250 Franken. («Lohne und Salidre wie
auch das Verhéltnis zu der Arbeiter- und
Angestelltenschaft miissen vorbildlich

sein.»)
9. Duttweiler verfiigte, dass in den
Genossenschaftsriaten eine Frauen-

mehrheit zu bestehen habe. («Das Frau-
enherz ist der sicherste Aufbewah-
rungsort fiir unser Ideengut!») Nun sit-
zen bei Migros zwar viele Franen an
der Kasse — aber so gut wie keine im
Management. — Teilzeitstellen, Quoten,
Krippen. :

10. Last, not least: Mehr Mut. Dutt-
weiler sah das Unternehmen immer als
Hebel, gesellschaftlich etwas zu tun:
Wen wollen Sie fordern? Wen bremsen?
Wo sehen Sie Chancen? Wo Machtmiss-
brauch? Polemiken, Feinde, Kiampfe,
Irrtiimer, aber natiirlich auch Grosszii-
gigkeit, Pathos und Glanz haben Dutt-
weilers Migros nie geschadet — sie ha-
ben das Unternehmen erst gross und
stolz gemacht. (So sympathisch Coop
ist — was sind sie gegen Migros? Und der
Herr Duttweiler — soll er der einzige bis
in alle Ewigkeit zitierte Migros-Mitar-
beiter bleiben?)

DUTTWEILERS IDEE

Die Migros-Geschichte

1925: An seinem 37. Geburtstag, am 15.
August 1925, lasst Gottlieb Duttweiler
die Migros-Aktien-Gesellschaft ins Han-
delsregister der Stadt Ziirich eintragen.
Die Migros besteht zu jenem Zeitpunkt
aus neun fahrenden Laden und bietet
Zucker, Teigwaren, Reis, Kaffee und Sei-
fe an. Im ersten Jahr macht sie einen
Umsatz von knapp 800000 Franken.

1928: Die Migros beginntihre eigenen
Produkte herzustellen: Duttweiler iiber-
nimmt die Alkoholfreie Weine AG Mei-
len. Gleichzeitig kommt er vom reinen
Verkaufswagenkonzept ab und eréffnet
in verschiedenen Regionen fiinf Laden.
Der Laden in Baden muss bald wieder ge-
schlossen werden, weil der Widerstand
zu gross wird. Die Migros-Gegner argu-
mentieren, die Migros sei gekommen, um
die Preise zu senken, damit Brown, Bo-
veri & Cie die Lohne senken konne,

1933: Parlament und Regierung stop-
pen die Migros. Nationalrat Fritz Joss,
Vizeprisident des Gewerbeverbandes,
reicht eine Motion ein, die das Verbot
«neuer Einheitspreisegeschifte» ver-
langt. Der Bundesrat erldsst einen Dring-
lichen Bundesbeschluss, der als Filial-
verbot in die Geschichte eingeht; es wird
erst am 1.Januar 1946 aufgehoben.

1935: Duttweiler beschliesst, in die
Politik zu gehen. Er will keine Partei,
sondern eine «Bewegung unabhéngiger
Mianner» griinden, die fiir soziale Ge-
rechtigkeit einstehen. Die «Unabhéngi-
gen», darunter Duttweiler selbst, holen
gesamtschweizerisch sieben Sitze. Ein
Jahr spéater wird der «Landesring der
Unabhéangigen» offiziell gegrundet.

1937: Als Reaktion auf das Filialver-
bot lanciert Duttweiler den «Giro-
Dienst» und beliefert selbstandige Spe-
zereihdndler mit Migros-Produkten.

1940/41: Duttweiler beschliesst, sein
Unternehmen in eine Genossenschaft
umzuwandeln und den KonsumentInnen
zu schenken. Duttweiler macht aus sei-
ner Firma einen demokratischen Wirt-
schaftsverbund, der aufgebaut ist wie die
Eidgenossenschaft (vgl. «Weshalb es
geht»),

1944: Die erste Migros-Klubschule
startet in Ziirich mit besonders giinsti-
gen Sprachkursen. Statt den erwarteten
200 melden sich 1400 Personen an.

1948: Die «amerikanische Methode»
halt in Ziirich Einzug: Die Migros eroff-

net den ersten Selbstbedienungsladen
der Schweiz.

1950: Gottlieb und Adele Duttweiler
rufen die G.-und-A.-Duttweiler-Stiftung
ins Leben. Sie wollen damit eine «Instanz
schaffen, die sich zu unseren Lebzeiten
und insbesondere nach unserem Able-
ben dafiir einsetzt, dass die von uns bei
der Grindung der Migros-Genossen-
schaften bezeichneten Ziele von diesen
erhalten und weiter verfolgt werden».

1962: Gottlieb Duttweiler stirbt 74-
jahrig.

1974: Die Migros fiihrt das M-Sano-
Label ein. Es steht fiir moglichst che-
miefrei und natiirlich produzierte Le-
bensmittel.

1980: Der M-Friihling will die Demo-
kratie in der Migros wiederbeleben. Eine
Gruppe um Hans A. Pestalozzi engagiert
sich bei den Genossenschaftsratswahlen
(dhnlich wie heute Sorgim). Pestalozzi
hatte das Gottlieb-Duttweiler-Institut ge-
leitet, musste aber Ende der siebziger
Jahre seinen Platz rdumen, weil er als zu
radikal galt. Der M-Friihling holt bei den
Wahlen zwanzig Prozent der Stimmen.

1994: Die Migros versucht im grossen
Stil ins Ausland zu expandieren. Sie will
mit dem Konsum Osterreich zusammen-
gehen. Der Konsum hat jedoch massive
okonomische Probleme. Die Expansion
droht zum Desaster zu werden, die Mi-
gros zieht sich nach wenigen Monaten
wieder aus Osterreich zuriick.

2002: Der Migros-Genossenschafts-
Bundrevidiert seine Statuten und schafft
die Urabstimmung wie die Initiative ab.
Gleichzeitig wird das Kollegialitiatsprin-
zip abgeschafft: Bislang war der Migros-
CEQO als Primus inter Pares den anderen
Geschaftsleitungsmitgliedern gleichge-
stellt. Neu hat er Weisungsbefugnis. Zu-
dem soll die Duttweiler-Stiftung bei den
Migros-Managerlohnen nicht mehr mit-
reden diirfen. Pierre Arnold, der frither
selbst Migros-Chef war und das Duttwei-
ler-Institut fiihrt, wehrt sich heftig gegen
diese Statutendnderung. Er wirft der Mi-
gros-Leitung vor, sie wiirde Duttweilers
Ideen verraten. Die MGB-Delegierten-
versammlung stimmt jedoch mit einem
Stimmenverhiltnis von 95:3 der Statu-
tenrevision zu. sb
Quelle: Gerd Klinner: «Chronik der Migros

— Die Entwicklung der M-Gemeinschaft
seit 1925»,



